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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMAGOES BASICAS

Entidade Contratante: Municipio de Bandeirante - SC
Setor requisitante: Municipio de Bandeirante

Nome do Projeto: Fornecimento de Mudas e Correlatos
Tipo de contratagdo: Aquisicdo de bens e produtos

2. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O Municipio de Bandeirante enfrenta a necessidade de manutengédo e aprimoramento dos espacgos publicos,
especialmente em relagdo ao embelezamento e ajardinamento de canteiros, pragas, escolas, reparticdes
publicas e demais areas de convivéncia social. Esses espacgos, ao serem adequadamente cuidados, ndo sé
promovem maior bem-estar a populagdo como também contribuem para a valorizagdo de areas comuns,
reforcando uma imagem positiva do municipio junto aos seus habitantes e visitantes. Situagdes de descuido ou
falta de investimento nesse aspecto comprometem diretamente a qualidade de vida, a seguranga e o
sentimento de pertencimento da comunidade.

Além disso, eventos institucionais, culturais, educacionais e comemorativos promovidos ao longo do ano
demandam uma ambientagdo adequada, que proporcione um cenario acolhedor e condizente com o porte € a
importancia dessas acgodes. A inexisténcia de um suporte regular e eficiente para o fornecimento de mudas de
flores e correlatos dificulta o atendimento oportuno dessas demandas, podendo prejudicar a realizagdo e o
impacto das proprias atividades publicas. A falta de pronto atendimento a essas necessidades pode resultar em
atrasos, improvisag¢des ou até inviabilizar o pleno éxito dos eventos.

Ademais, ha que se considerar a dispersédo dos 6rgéos e equipamentos publicos do Municipio de Bandeirante,
localizados em diferentes bairros e distritos, fato que exige logistica eficiente e fornecimento parcelado,
alinhado as necessidades de cada unidade. A auséncia de um fluxo continuo de materiais para
embelezamento e jardinagem impde aos setores publicos dificuldades para a manutengédo preventiva e
corretiva das areas, afetando negativamente o ambiente escolar, espacos de saude, assisténcia social e
demais servigos basicos.

Diante desse contexto, faz-se imprescindivel buscar alternativas que viabilizem o fornecimento agil e adequado
de mudas e insumos correlatos, de modo a atender a demanda variavel e descentralizada das secretarias
municipais e garantir o atendimento das necessidades publicas. A caréncia ou atraso no suprimento desses
itens impacta ndo apenas a aparéncia dos ambientes, mas também a eficiéncia dos servicos prestados, a
valorizagao do patriménio publico e, de maneira mais ampla, o interesse coletivo da populagao de Bandeirante.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Considerando o exposto neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a modalidade mais adequada a
solugdo do problema identificado é a contratagdo, via sistema de registro de pregos, para futura e eventual
aquisicdo de mudas de flores e correlatos, visando ao embelezamento e ajardinamento dos canteiros, espagos
publicos e a decoracdo de eventos, conforme solicitacao das Secretarias Municipais.

Trata-se de fornecimento de bens de natureza continua, uma vez que as necessidades de manutengao e
criagdo de ambientes receptivos, bem como a demanda por eventos ao longo do ano, s&o recorrentes e
sujeitas a variagao, exigindo fornecimento parcelado e flexivel.

Os requisitos minimos dessa contratagcao sao:
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- Os materiais fornecidos deverdo ser de primeira qualidade, atendendo aos padrdes especificados em
espécie, tamanho e desenvolvimento vegetativo, isentos de pragas/doencgas, sendo passiveis de rejeicdo caso
ndo atendam a qualidade minima estabelecida.

- Prazo maximo de entrega de 10 (dez) dias Uteis ap6s a autorizagao de fornecimento, assegurando agilidade e
atendimento tempestivo sobretudo para demandas vinculadas a eventos e manutengao preventiva.

- Entrega dos materiais, mediante solicitagbes emitidas pelo Municipio, observando-se o valor minimo de R$
100,00 (cem reais) por pedido, nos seguintes locais: escolas municipais (Anita Garibaldi, Bandeirante e
CMEI), Prefeitura Municipal, Garagem Municipal, UBS, Secretaria de Assisténcia Social, SCFV e CRAS,
conforme os enderecgos estabelecidos pelo Municipio, arcando integralmente a Contratada com as despesas de
frete, carga e descarga. Considerando que a contratag¢ao sera realizada por meio de Sistema de Registro
de Prec¢os, ndo é possivel mensurar previamente a quantidade de materiais que sera efetivamente
solicitada durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos, ficando as aquisi¢ées condicionadas a
necessidade e a disponibilidade do Municipio.

- Possibilidade excepcional de retirada dos produtos na sede da contratada, desde que esta esteja situada até
20 km de Bandeirante e haja disponibilidade de veiculo do municipio.

- As solicitagdes serdo parceladas, conforme necessidade de cada secretaria, sendo o quantitativo informado
em cada requisicao.

- Sustentabilidade: incentivo a adogao de praticas sustentaveis, priorizando espécies adaptadas ao clima local,
redutoras de consumo hidrico e produzidas de forma ambientalmente responsavel.

- Todas as obrigagbes de transporte e logistica, inclusive eventuais custos acessoérios, sdo exclusivas da
empresa contratada, sem 6nus para a administragao municipal.

- Sancgdes legais e administrativas serédo aplicadas em caso de descumprimento dos prazos e condig¢des.

- Os requisitos definitivos serdo detalhados no Termo de Referéncia.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado realizado aponta trés alternativas principais para suprir a necessidade de
fornecimento de mudas de flores e insumos correlatos no Municipio de Bandeirante: a produgéo prépria das
mudas pelo municipio, a contratagdo de empresa especializada para fornecimento e plantio, ou a aquisigao das
mudas de fornecedores terceirizados, ficando o plantio sob responsabilidade das equipes municipais. A
primeira alternativa implicaria na criacdo de uma infraestrutura especifica, com a necessidade de espagco fisico
adequado, aquisicdo de insumos e ampliacdo do quadro de pessoal, acarretando custos iniciais elevados e
maior tempo para atingir a eficiéncia esperada. Ja a contratagdo de empresa para o fornecimento e plantio das
mudas representa solugao mais pratica para pronta execugao, porém, traz custos significativamente maiores,
muitas vezes incompativeis com a disponibilidade orgamentaria, além de limitar o controle direto dos servigos
por parte do municipio.

Considerando a existéncia de equipes de servigos gerais na administracdo municipal, capazes de realizar as
atividades de plantio e manutengdo, destaca-se como mais viavel a alternativa de contratar apenas o
fornecimento das mudas e insumos. Essa solugdo permite que o Municipio mantenha o controle operacional,
otimize a utilizagdo da mao de obra ja disponivel e minimize despesas com servigos terceirizados, além de
garantir flexibilidade logistica para o atendimento das multiplas demandas das diferentes unidades distribuidas
pelo territdrio municipal. Ademais, a opgao por fornecedores locais ou regionais facilita a entrega parcelada dos
insumos, de acordo com o cronograma dos eventos e as necessidades dos espagos publicos, reduzindo
possiveis perdas e garantindo maior frescor das plantas.

Do ponto de vista técnico e econdmico, a contratagao exclusiva para aquisi¢ao das mudas de flores e materiais
correlatos revela-se mais vantajosa, uma vez que reduz custos em comparagdo ao servigo terceirizado
completo e evita os elevados investimentos fixos da producdo propria. Essa abordagem atende de modo
eficiente a demanda descentralizada, promove a valorizagao dos espagos publicos e possibilita resposta agil as
exigéncias dos eventos e atividades institucionais, resultando em melhor aplicacdo dos recursos publicos e
beneficios concretos a comunidade de Bandeirante.
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A estimativa consolidada da contratagéo é a seguinte:

Memoria de Calculo dos Quantitativos Estimados

A estimativa dos quantitativos foi elaborada a partir da consolidagdo das necessidades apresentadas pelas
Secretarias Municipais por meio dos respectivos Documentos de Formalizagdo de Demanda (DFDs), da
analise da execugdo das Atas de Registro de Precos vigentes, dos relatérios de utilizagdo dos servigos de
transporte e da quilometragem efetivamente utilizada nos contratos anteriores.

Justificativa da estimativa dos quantitativos

Para definicao das quantidades também foram analisados:

a) o histérico de consumo registrado na Ata de Registro de Pregos decorrente do Processo Licitatério n°
84/2024;

b) a necessidade de ornamentagao, revitalizagdo e manutengdo de pragas, canteiros, jardins, prédios
publicos e demais espagos municipais;

c) a realizacdo de eventos, cerimdnias, campanhas, a¢ées institucionais e atividades comemorativas
promovidas pelas Secretarias Municipais;

d) a necessidade de disponibilizacdo de mudas para composi¢cdo e ambientagao dos espagos utilizados
nos eventos municipais;

e) a necessidade de reposicado periédica das plantas, considerando seu ciclo natural, condigdes climaticas e
manutengao dos espagos publicos;

f) o histérico de utilizacdo e as demandas apresentadas pelas Secretarias, bem como a previsdo de
atividades durante o periodo de vigéncia da contratacao;

g) a necessidade de garantir o atendimento das demandas ordinarias e extraordinarias, evitando a falta de
mudas para manutengao e ornamentagcao dos espagos publicos;

h) a busca por planejamento, economicidade e eficiéncia, mediante aquisi¢cdo parcelada, de acordo com a
efetiva necessidade da Administragao.

5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na selecao, via registro de precos, de empresa especializada no fornecimento de
mudas de flores e insumos de jardinagem de alta qualidade, visando atender com agilidade e flexibilidade as
demandas de embelezamento dos espagos publicos e decoragao de eventos institucionais, culturais e
educacionais do Municipio de Bandeirante-SC. O fornecimento devera ser continuo, atendendo a pedidos de
diferentes secretarias municipais — educagéo, saude, assisténcia social, administragao, infraestrutura —, com
entregas descentralizadas, de forma parcelada e sob demanda, com pedido minimo de R$ 100,00 (cem) reais,
abrangendo multiplos locais distribuidos pelo municipio e seus distritos. Esta abordagem elimina a
dependéncia de estoques centralizados, permitindo rapida reposi¢ao e reposigdo pontual, com maior eficiéncia
operacional e logistica.

O sistema de registro de precos justifica-se tanto sob o aspecto econdmico, ao evitar aquisi¢bes
desnecessarias e estoques ociosos, quanto técnico, pois permite atendimento tempestivo de solicitagdes
sazonais ou emergenciais, essencial para intervengbes em areas publicas que impactam diretamente a
imagem, bem-estar coletivo e realizagdo de eventos. A opgéo por contratacdo eventual, escalonada conforme
necessidade real, garante compatibilidade entre planejamento financeiro e efetiva utilizagdo dos recursos
publicos.

A logistica prevé entregas diretamente nos pontos indicados pelas secretarias, com todas as despesas
logisticas, fretes, cargas e descargas assumidas pela contratada, além da excepcional possibilidade de retirada
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mediante condi¢des especificas previamente estabelecidas. A solu¢do assimilada considera a diversidade dos

locais de entrega, distdncias entre setores, fluxos de uso e sazonalidade das demandas,

imprescindivel a flexibilidade operacional.

tornando

Implementa-se ainda o controle e acompanhamento por parte da Administragdo quanto a satisfacdo dos
critérios de qualidade e rastreabilidade das mudas. Em eventual descumprimento do prazo, padrdao ou
condicbes contratuais, serdo aplicadas penalidades previstas, cessando riscos de descontinuidade no

atendimento dos servigos publicos.

Caso aplicavel,

exige-se suporte técnico da fornecedora para

esclarecimentos, manutengéo inicial ou troca de mudas que apresentem ndo conformidade no ato do

recebimento.

e sob demanda

Alternativa Viabilidade Motivo

g%ﬂ:zgszjaen?;::esse;gra % Nio Risco de perdas e de§perd|'cios em razéo da perecibilidade

formacao de estoque recomendada das _ m_udas, necgsgdade dg ‘cwdados con.stantes e

proprio possibilidade de aquisicao superior a demanda efetiva
Necessidade de estrutura fisica adequada, mado de obra

Cultivo e producgao propria X Nao especializada, insumos, equipamentos e manutengao

de mudas pelo Municipio recomendada | permanente, além do tempo necessario para produgado das
mudas.

ég#}!g:?:g;?;a de mudas % N&o P(_)d_e rgsultar em maior numero d_e contratag("?gs, perda de

necessidade. sem recomendada eficiéncia, precos menos vantajosos e dificuldade de

. . atendimento de demandas sazonais e de eventos.

planejamento prévio

Contratacéo por Sistema de Maior erxibiIidac:!e e efigiéncia, permiti.ndo aquisigées

Registro de Pregos (SRP), 9onforme a necessidade efetiva das Secreteirlas, atendimento

. as demandas de eventos e manutencdo dos espagos
com fornecimento parcelado | Recomendada

publicos, redugéo de estoques e desperdicios, além de melhor

planejamento e aproveitamento dos recursos publicos.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ITEM | QUANT. | UN. DESCRIGCAO ITEM

VALOR
UNITARIO
ESTIMADO

VALOR
TOTAL
ESTIMADO

PARTICIPACAO

ADUBO QUIMICO EM
SACOS DE 30 KG CADA,
USADOS NO PLANTIO E
MANUTENCAO DE FLORES
E ARVORES. ALOCADAS
EM SACOS PLASTICOS.

71

R$ 154,64

R$
10.979,44

Exclusivo
ME/EPP

ARRANJO DE FLORES
PARA EVENTOS, MESAS
DE HONRAS E AFINS, COM
FLORES NATURAIS,
CONTENDO FLORES
PRINCIPAIS DO TIPO
ROSAS, GERBERAS OU
LIRIOS, E FLORES
SECUNDARIAS DO TIPO
16 FLORES DO CAMPO,
ASTROMELIAS, MOSQUITO
E VERDES. ARRANJO COM
DIMENSOES MINIMAS 80
CM DE LARGURA E 65 CM

R$ 298,37

R$
4.773,92

Exclusivo
ME/EPP
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ALTURA. COM

ESTRUTURA PARA

FIXACAO. INCLUINDO

FITAS E LACOS

DECORATIVOS,

CONFORME

NECESSIDADE.

ARRANJO DE FLORES

PARA EVENTOS, MESAS

DE HONRAS E AFINS, COM

FLORES NATURAIS,

CONTENDO FLORES

PRINCIPAIS DO  TIPO

ROSAS, GERBERAS OU

LIROS. E  FLORES

SECUNDARIAS DO TIPO

FLORES DO CAMPO, RS Exclusivo
3 18 |,y | ASTROMELIAS, MOSQUITO | R$298,37 | .0 ME/EPP

E VERDES. ARRANJO COM 370,

DIMENSOES MINIMAS 65

CM DE LARGURA E 20 CM

ALTURA. COM

ESTRUTURA PARA

FIXACAO. INCLUINDO

FITAS E LACOS

DECORATIVOS,

CONFORME

NECESSIDADE.

CASCA DE PINUS POLIDO,

USADO EM VASOS E

JARDIM, 07 KG. R$ Exclusivo
4 61 | SC | aconpicionapos  Em| R$3410 1 508010 ME/EPP

SACOS PLASTICOS

LACRADOS.

GRAMA DO TIPO SEMPRE

VERDE OU ESMERALDA.

EM LEIVA, GRAMA DE

PRIMEIRA  QUALIDADE,

COM DIMENSOES

PADRONIZADAS DE 40 X R$ Exclusivo
5 | 2480 |M? |60 CENTIMETROS CADA| R$1564 | 38.787,.20 ME/EPP

LEIVA. INDICADA PARA

USO EM  JARDINS,

CANTEIROS DE RUAS E

AVENIDAS, PRACAS, EM

LOCAIS SEM TRAFEGO DE

PESSOAS.

MUDA DE BEGONIA - EM

POTE N° 15 (P15), COM

ALTURA  MINIMA DA RS Exclusivo
6 233 | POTE | pLaANTA socm, | R$39.00 | 448700 ME/EPP

ALOCADOS EM

RECIPIENTE PLASTICO.
7 UN | MUDA DE BUCHINHO.| R$77.50 R$
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70

TAMANHO G - VASO DE 12
LITROS, COM ALTURA
MINIMA DA PLANTA DE
35CM, ALOCADOS EM
RECIPIENTE PLASTICO.

5.425,00

Exclusivo
ME/EPP

80

UN

MUDA DE BUCHINHO,
TAMANHO M - VASO DE 08
LITROS, COM ALTURA
MINIMA DE 30CM,
ALOCADOS EM
RECIPIENTE PLASTICO.

R$ 48,96

R$
3.916,80

Exclusivo
ME/EPP

133

UN

MUDA DE BUCHINHO,
TAMANHO P - VASO DE 03
LITROS, COM ALTURA
MINIMA DA PLANTA DE
20CM, ALOCADOS EM
RECIPIENTE PLASTICO.

R$ 27,50

R$
3.657,50

Exclusivo
ME/EPP

10

183

UN

MUDA DE CANELA -
ALTURA MINIMA DE 1,50
METROS. ALOCADAS EM
SACOS PLASTICOS.

R$ 28,00

R$
5.124,00

Exclusivo
ME/EPP

11

100

POTE

MUDA DE CHEFLERA - EM
POTE N° 24 (P24), COM
ALTURA MINIMA DA
PLANTA DE 80CM,
ALOCADOS EM
RECIPIENTE PLASTICO.

R$ 70,00

R$
7.000,00

Exclusivo
ME/EPP

12

76

POTE

MUDA DE CROTON - EM
POTE N° 24 (P24), COM
ALTURA MINIMA DA
PLANTA 65CM, ALOCADOS
EM RECIPIENTE
PLASTICO.

R$ 86,46

R$
6.570,96

Exclusivo
ME/EPP

13

52

POTE

MUDA DE ESPADA DE SAO
JORGE - EM POTE N° 24
(P24), COM ALTURA
MINIMA DA PLANTA DE
40CM, ALOCADOS EM
RECIPIENTE PLASTICO.

R$ 65,00

R$
3.380,00

Exclusivo
ME/EPP

14

69

POTE

MUDA DE FICUS - EM
POTE N° 24 (P24), COM
ALTURA  MINIMA DA
PLANTA  DE  70CM,
LOCADOS EM RECIPIENTE
PLASTICO.

R$ 139,00

R$
9.591,00

Exclusivo
ME/EPP

15

43

UN

MUDA DE FIGUEIRA -
ALTURA MINIMA DE 1,50
METROS. ALOCADAS EM
SACOS PLASTICOS.

R$ 40,00

R$
1.720,00

Exclusivo
ME/EPP

16

90

CX

MUDA DE FLOR AZALEIA —
CAIXAS PLASTICAS
CONTENDO 15 MUDAS
CADA. COM  ALTURA
MINIMA DA PLANTA DE 15

R$ 70,00

R$
6.300,00

Exclusivo
ME/EPP
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CM.

MUDA DE FLOR AZALEIA —
EM POTE N° 15 (P15), COM
243 ALTURA  MINIMA DA
17 POTE | 5 ANTA 20 oM | R$26.50
ALOCADOS EM

RECIPIENTE PLASTICO.

R$
6.439,50

Exclusivo
ME/EPP

MUDA DE GUABIJU -

18 80 UN ALTURA MINIMA DE 1,00
METRO. ALOCADAS EM

SACOS PLASTICOS.

R$

R$26,00 | 5 48000

Exclusivo
ME/EPP

MUDA DE KALANDIVA - EM
POTE N° 6 (P6), COM
19 UN | ALTURA  MINIMA DA
425 PLANTA  DE 10CM,
ALOCADOS EM
RECIPIENTE PLASTICO.

R$

R$ 13,00 | 550500

Exclusivo
ME/EPP

MUDA DE LAVANDA - EM
POTE N° 11 (P11), COM
65 ALTURA MINIMA DA
20 UN PLANTA DE 10CM, R$ 15,00 R$ 975,00
ALOCADOS EM

RECIPIENTE PLASTICO.

Exclusivo
ME/EPP

MUDA DE  PALMEIRA
RAPHIS- EM POTE N° 24
(P24), COM  ALTURA
21 44 | POTE | MINIMA DA PLANTA DE
70CM, LOCADOS EM
RECIPIENTE PLASTICO.

R$

R$69.94 | 307736

Exclusivo
ME/EPP

MUDA DE PATA DE
ELEFANTE - EM POTE N°
24 (P24), COM ALTURA
22 44 | POTE | MINIMA DA PLANTA DE
60CM, LOCADOS EM
RECIPIENTE PLASTICO.

R$

R$ 100,00 | 4 400,00

Exclusivo
ME/EPP

MUDA DE QUARESMEIRA -
23 UN ALTURA MINIMA DE 1,50
80 METROS. ALOCADAS EM
SACOS PLASTICOS.

R$

R$2500 | 5 000,00

Exclusivo
ME/EPP

MUDA DE SUCULENTA -
EM POTE N° 6 (P6), COM
o4 610 |,y |ALTURA  MINIMA DA
PLANTA DE 05 CM,
ALOCADOS EM
RECIPIENTE PLASTICO.

R$

R$ 9,00 5.490,00

Exclusivo
ME/EPP

MUDA DE ZAMIOCULCAS -
EM POTE N° 24 (P24 COM
218 ALTURA  MINIMA DA
25 POTE| b ANTA  DE  50CM,
LOCADOS EM RECIPIENTE
PLASTICO.

R$

R$77.50 | 1689500

Exclusivo
ME/EPP

MUDAS DE CAMELIA -
26 UN |ALTURA MINIMA DE 1,50 | R$46,16
80 METROS, TAMANHO

R$
3.692,80

Exclusivo
ME/EPP
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MEDIO. ALOCADAS EM
SACOS PLASTICOS.

27

785

UN

MUDAS DE CHAS E ERVAS
AROMATICAS, TIPO
MANJERONA, POEJO,
MELISSA, STEVIA,
LAVANDA, ERVA-
CIDREIRA, ALECRIM E
CITRONELA (Cymbopogon
spp.), ACONDICIONADAS
EM POTE N° 15 (P15),
SAUDAVEIS, BEM
DESENVOLVIDAS, LIVRES
DE PRAGAS E DOENCAS,
COM ALTURA MINIMA DE
20 CM.

R$ 12,50

R$
9.812,50

Exclusivo
ME/EPP

28

55

UN

MUDAS DE DRAMACEMA
TRICOLOR -  ALTURA
MINIMA DE 1,00 METRO.
ALOCADAS EM SACOS
PLASTICOS.

R$ 49,00

R$
2.695,00

Exclusivo
ME/EPP

29

120

CX

MUDAS DE FLOR AMOR
PERFEITO - CAIXAS
PLASTICAS CONTENDO 15
MUDAS CADA. COM
ALTURA MINIMA DA
PLANTA DE 15CM.

R$ 18,67

R$
2.240,40

Exclusivo
ME/EPP

30

115

CX

MUDAS DE FLOR BEIJO
AMERICANO - CAIXAS
PLASTICAS CONTENDO 15
MUDAS CADA. COM
ALTURA MINIMA DA
PLANTA DE 15CM.

R$ 28,00

R$
3.220,00

Exclusivo
ME/EPP

31

51

CX

MUDAS DE FLOR LAVANDA
- CAIXAS PLASTICAS
CONTENDO 15 MUDAS
CADA. COM ALTURA
MINIMA DA PLANTA DE
15CM.

R$ 28,50

R$
1.453,50

Exclusivo
ME/EPP

32

80

CX

MUDAS DE FLOR ONZE
HORAS - CAIXAS
PLASTICAS CONTENDO 15
MUDAS CADA. COM
ALTURA MINIMA DA
PLANTA DE 15CM.

R$ 24,00

R$
1.920,00

Exclusivo
ME/EPP

33

90

CX

MUDAS DE FLOR PETUNIA
GRANDIFLORA - CAIXAS
PLASTICAS CONTENDO 15
MUDAS CADA. COM
ALTURA MiNIMA DA
PLANTA DE 10 CM.

R$ 18,42

R$
1.657,80

Exclusivo
ME/EPP

34

POTE

MUDAS DE FLOR PETUNIA
PENDENTE VARIAS
CORES - EM POTE N° 13

R$ 30,50

R$
2.440,00
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(P13), COM ALTURA
MINIMA DA PLANTA DE 10
CM.

Exclusivo
ME/EPP

35

85

CX

MUDAS DE FLOR SALVIA
AZUL OU VERMELHA -
CAIXAS PLASTICAS
CONTENDO 15 MUDAS
CADA. COM ALTURA
MINIMA DA PLANTA DE 10
CM..

R$ 22,00

R$
1.870,00

Exclusivo
ME/EPP

36

110

CX

MUDAS DE FLOR TAGETE
BONANZA - CAIXAS
PLASTICAS CONTENDO 15
MUDAS CADA. COM
ALTURA MINIMA DA
PLANTA DE 10 CM.

R$ 21,75

R$
2.392,50

Exclusivo
ME/EPP

37

70

UN

MUDAS DE FLOR TRES
MARIAS ARBUSTIVA -
ALTURA MINIMA DE 1,00
METRO. ALOCADAS EM
SACOS PLASTICOS.

R$ 29,90

R$
2.093,00

Exclusivo
ME/EPP

38

160

UN

MUDAS DE FLOR TRES
MARIAS TREPADEIRA -
ALTURA MINIMA DE 1,50
METRO. ALOCADAS EM
SACOS PLASTICOS.

R$ 51,00

R$
8.160,00

Exclusivo
ME/EPP

39

330

CX

MUDAS DE FLOR VINCA
CORA - CAIXAS
PLASTICAS CONTENDO 15
MUDAS CADA. COM
ALTURA MINIMA DA
PLANTA DE 15 CM.

R$ 21,50

R$
7.095,00

Exclusivo
ME/EPP

40

130

UN

MUDAS DE  HIBISCO
CORES DIVERSAS -
ALTURA MINIMA DE 1,20
METRO. ALOCADAS EM
SACOS PLASTICOS.

R$ 34,00

R$
4.420,00

Exclusivo
ME/EPP

41

143

POTE

MUDAS DE HORTENCIA
CORES DIVERSAS - EM
POTE N° 15 (P15), COM
ALTURA MINIMA DA
PLANTA DE 30 CM,
ALOCADOS EM
RECIPIENTE PLASTICO.

R$ 24,45

R$
3.496,35

Exclusivo
ME/EPP

42

70

UN

MUDAS DE INGA - ALTURA
MINIMA DE 1,00 METRO.
ALOCADAS EM SACOS
PLASTICOS.

R$ 19,00

R$
1.330,00

Exclusivo
ME/EPP

43

160

UN

MUDAS DE IPE - ALTURA
MINIMA DE 1,20 METROS.
ALOCADAS EM SACOS
PLASTICOS.

R$ 22,45

R$
3.592,00

Exclusivo
ME/EPP

44

UN

MUDAS DE LARANJA
BAHIA (UMBIGO) - ALTURA

R$ 23,21

R$
2.437,05

Exclusivo
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MINIMA DE 1,00 METRO.
ALOCADAS EM SACOS
PLASTICOS.

ME/EPP

MUDAS DE LARANJA
BAHIA MONTE PARNASO

(UMBIGO  TARDIO) - R$

45 UN R$ 23,21 2.553,10

110 ALTURA MINIMA DE 1,00
METRO. ALOCADAS EM
SACOS PLASTICOS.

Exclusivo
ME/EPP

MUDAS DE MANACA DA
SERRA - ALTURA MINIMA
46 120 UN DE 1,50 METROS. | R$ 29,77
ALOCADAS EM SACOS
PLASTICOS.

R$
3.572,40

Exclusivo
ME/EPP

MUDAS DE MOREIA -

47 56 UN ALTURA MINIMA DE 0,80
METROS. ALOCADAS EM

SACOS PLASTICOS.

R$ 16,90 R$ 946,40

Exclusivo
ME/EPP

MUDAS EXTREMOSA
CORES DIVERSAS -
48 50 UN ALTURA MINIMA DE 1,50 | R$ 27,87
METROS. ALOCADAS EM
SACOS PLASTICOS.

R$
1.393,50

Exclusivo
ME/EPP

PEDRA DALOMITA -

49 87 UN SACOS DE 20 KG, NA COR
BRANCA, VARIOS

TAMANHOS DE PEDRA.

R$

R$4500 | 3494500

Exclusivo
ME/EPP

SUBSTRATO PARA

50 56 sC PLANTAS, USADO EM
VASOS E FLOREIRAS,

SACOS COM 25 KG CADA.

R$

R$30.50 | 4 70800

Exclusivo
ME/EPP

VASOS PARA DECORAGAO
DE FESTA. FLOR DO TIPO
ANTURIOS, POTE N°
15(P15), ENFEITADOS COM
102 LACOS, FITAS E PLASTICO
51 UN NO ENTORNO DO POTE, | R$ 48,00
PARA COBRIR A COR DO
POTE, ENFEITES EM
CORES DIVERSAS. COM
ALTURA MINIMA DA
PLANTA DE 25 CM.

R$
4.896,00

Exclusivo
ME/EPP

VASOS PARA DECORAGAO
DE FESTA. FLOR DO TIPO
BEGONIAS DUPLAS, POTE
N° 15(P15), ENFEITADOS
COM LACOS, FITAS E
52 77 UN PLASTICO NO ENTORNO | R$ 42,50
DO POTE, PARA COBRIR A
COR DO POTE, ENFEITES
EM CORES DIVERSAS.
COM ALTURA MINIMA DA
PLANTA DE 25 CM.

R$
3.272,50

Exclusivo
ME/EPP

53 UN VASOS PARA DECORACAO | R$ 26,00 R$
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139

DE FESTA. FLOR DO TIPO
CALANCHOE, POTE N°
15(P15), ENFEITADOS COM
LACOS, FITAS E PLASTICO
NO ENTORNO DO POTE,
PARA COBRIR A COR DO
POTE, ENFEITES EM
CORES DIVERSAS. COM
ALTURA  MINIMA DA
PLANTA DE 20 CM.

3.614,00

Exclusivo
ME/EPP

54

77

UN

VASOS PARA DECORACAO
DE FESTA. FLOR DO TIPO
CRAVOS, POTE N° 15(P15),
ENFEITADOS COM LACOS,
FITAS E PLASTICO NO
ENTORNO DO POTE, PARA
COBRIR A COR DO POTE,
ENFEITES EM CORES
DIVERSAS. COM ALTURA
MINIMA DA PLANTA DE 20
CM.

R$ 48,00

R$
3.696,00

Exclusivo
ME/EPP

55

87

UN

VASOS PARA DECORAGAO
DE FESTA. FLOR DO TIPO
KALANDIVA, POTE N°
15(P15), ENFEITADOS COM
LACOS, FITAS E PLASTICO
NO ENTORNO DO POTE,
PARA COBRIR A COR DO
POTE, ENFEITES EM
CORES DIVERSAS. COM
ALTURA MINIMA DA
PLANTA DE 20 CM.

R$ 26,00

R$
2.262,00

Exclusivo
ME/EPP

56

94

UN

VASOS PARA DECORACAO
DE FESTA. FLOR DO TIPO
LIRIO DA PAZ, POTE N°
15(P15), ENFEITADOS COM
LACOS, FITAS E PLASTICO
NO ENTORNO DO POTE,
PARA COBRIR A COR DO
POTE, ENFEITES EM
CORES DIVERSAS. COM
ALTURA  MINIMA DA
PLANTA DE 30 CM.

R$ 38,56

R$
3.624,64

Exclusivo
ME/EPP

57

57

UN

VASOS PARA DECORACAO
DE FESTA. FLOR DO TIPO
MINI CRISANTEMO, POTE
N° 15(P15), ENFEITADOS
COM LACOS, FITAS E
PLASTICO NO ENTORNO
DO POTE, PARA COBRIR A
COR DO POTE, ENFEITES
EM CORES DIVERSAS.
COM ALTURA MINIMA DA
PLANTA DE 30 CM.

R$ 48,50

R$
2.764,50

Exclusivo
ME/EPP
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VASOS PARA DECORAGAO
DE FESTA. FLOR DO TIPO
MINI  ROSAS, POTE N°

15(P15), ENFEITADOS COM Exclusivo
LACOS, FITAS E PLASTICO RS ME/EPP
58 | 134 UN NO ENTORNO DO POTE, | R$ 36,50 4.891.00

PARA COBRIR A COR DO
POTE, ENFEITES EM
CORES DIVERSAS. COM
ALTURA MiINIMA DA
PLANTA DE 20 CM.

VASOS PARA DECORACAO
DE FESTA. FLOR DO TIPO
PALMEIRA CHAMEODORO,
POTE NP 15(P15),
ENFEITADOS COM LAGOS, Exclusivo
19 FITAS E PLASTICO NO ME/EPP
59 UN | ENTORNO DO POTE, PARA | R$5215 | R$990,85

COBRIR A COR DO POTE,
ENFEITES EM CORES
DIVERSAS. COM ALTURA
MINIMA DA PLANTA DE 45
CM.

VASOS PARA DECORAGAO
DE FESTA. FLOR DO TIPO
VIOLETA, POTE N° 15(P15),
ENFEITADOS COM LACOS,
FITAS E PLASTICO NO
60 69 UN ENTORNO DO POTE, PARA | R$ 24,01
COBRIR A COR DO POTE,
ENFEITES EM CORES
DIVERSAS. COM ALTURA
MINIMA DA PLANTA DE 25
CM.

Exclusivo

RS ME/EPP

1.656,69

VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 282.419,92

7. PARCELAMENTO DO OBJETO

O parcelamento do objeto a ser contratado, por meio da divisdo em lotes, justifica-se pela natureza
independente dos itens a serem adquiridos, como mudas de flores, arranjos, adubos, substratos e correlatos,
os quais podem ser fornecidos por empresas especializadas diferentes, conforme as especificidades de
mercado de cada produto. Essa configuragao possibilita a participagdo de um maior niumero de fornecedores,
inclusive aqueles que nado dispdem de capacidade para fornecer a integralidade do objeto, evitando a
concentragao de mercado em poucas empresas e promovendo a ampliagado da concorréncia, em conformidade
com o art. 40, § 2° incisos | e lll, da Lei n° 14.133/2021, bem como com a Sumula n° 247 do TCU, que
recomenda a adjudicacdo por item quando o objeto for divisivel e ndo houver prejuizo ao conjunto ou perda de
economia de escala.

Além do critério por item, considera-se também que as diversas entregas deverao ocorrer em multiplos locais
no municipio de Bandeirante-SC, atendendo escolas, érgaos da administragdo, centros de referéncia e demais
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espagos publicos. O parcelamento, neste sentido, contribui para a eficiéncia logistica, facilita o atendimento das
demandas de cada unidade requisitante e permite que fornecedores locais ou regionais, com maior agilidade e
conhecimento sobre a realidade da municipalidade, possam participar do certame, conforme determina o art.
40, § 2°, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021. Isso ainda colabora para a redu¢do dos custos operacionais, melhor
controle sobre a execugdo contratual e atendimento mais célere as necessidades especificas de cada
localidade, sem comprometer os padrées de qualidade exigidos.

Por fim, ressalta-se que o parcelamento adotado ndo acarreta prejuizo ao conjunto do objeto nem representa
risco de perda da economia de escala, posto que o fornecimento ocorrera de forma planejada, com critérios
objetivos estabelecidos no Termo de Referéncia quanto a compatibilidade entre os itens, caso necessario.
Dessa forma, a medida se mostra a mais adequada para garantir a economicidade, a competitividade e o
atendimento eficaz das demandas das diversas secretarias municipais, assegurando a adequada gestdo do
contrato e a prestacao de servigo de qualidade a populagao.

8. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise das necessidades da administragcdo publica para o fornecimento parcelado de mudas de flores e
correlatos, destinados ao embelezamento, ajardinamento de espagos publicos e decoragido de eventos,
demonstra que ndo ha contratagbes correlatas ou interdependentes em andamento ou previstas no ambito do
Municipio de Bandeirante-SC que possam ser afetadas, prejudicadas ou influenciar a execugédo da presente
contratagdo. O objeto trata-se de aquisicao de materiais especificos, cujas entregas seréo realizadas conforme
demanda das secretarias e para locais diversos, sem sobreposigcdo com outros contratos de mesma natureza
ou de servigos agregados a este. Ademais, as condigdes previstas, como o fornecimento fracionado dos itens,
responsabilidade integral da contratada quanto aos custos operacionais, auséncia de obrigagdo de compra
minima, e o curto prazo de entrega, evidenciam a total autonomia operacional deste processo licitatério frente
aos demais contratos firmados pelo Municipio. Assim, a aquisicdo em tela atende a uma demanda singular,
sem gerar qualquer vinculo de interdependéncia ou impacto direto sobre outras contratagcbes vigentes, sendo,
portanto, plenamente justificada a inexisténcia de contratagcdes correlatas ou que exijam analise integrada.

9. PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL (PCA)

A contratagado por meio de Registro de Pregos para futura e eventual contratagcdo de empresa especializada no
fornecimento de mudas de flores e correlatos, destinada ao embelezamento e ajardinamento dos canteiros,
espacos publicos e a decoragao de eventos do municipio de Bandeirante-SC, conforme as solicitagdes das
secretarias municipais, € medida estratégica prevista no Plano de Contratagdes Anual do municipio, alinhando-
se plenamente aos instrumentos de planejamento do 6rgédo. Essa contratacdo prevé que os materiais objeto da
licitagdo deverdo ser entregues no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis a contar do recebimento da autorizacao
de fornecimento, com as quantidades previamente definidas conforme a necessidade da administracdo. As
entregas deverdo ser realizadas em diversos locais do municipio, incluindo unidades escolares, centro de
educacéo infantil, sede da prefeitura, garagem municipal, unidade basica de saude, secretaria de assisténcia
social, SCFV e CRAS, garantido que todos os setores contemplados possam usufruir da melhoria paisagistica
e estética proporcionada pelos produtos contratados.

A modalidade de entrega permite, inclusive, a retirada dos itens pela propria prefeitura na sede da empresa
licitante desde que esta se localize a no maximo 20 km do municipio, caso haja disponibilidade de transporte,
favorecendo a agilidade e continuidade das atividades. Ademais, as solicitagbes serdo feitas de forma
parcelada, com pedido minimo de R$ 100,00 (cem) reais, ficando a definigdo sob responsabilidade da
secretaria solicitante, e todas as despesas referentes a frete, carga, descarregamento, transporte e demais
custos logisticos correrdo integralmente por conta da contratada, sem qualquer 6nus adicional para a
administragao publica.

Ressalta-se ainda que as quantidades estimadas sdo meramente referenciais, ficando a administragcéo
desobrigada da aquisicéo total licitada, e, em caso de descumprimento das condigdes estabelecidas, podera
haver revogacgao da ata de registro de pregos e aplicagdo das sanc¢des legais, sempre resguardado o direito ao
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contraditério e ampla defesa. Desta forma, a contratacdo atende aos principios da eficiéncia, economicidade e
interesse publico, promovendo a melhor gestdo dos recursos municipais e o adequado atendimento a
coletividade.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo por meio de registro de pregos para o fornecimento futuro e eventual de mudas de flores e
correlatos representa um importante instrumento para promover a economicidade no ambito da administragao
publica municipal de Bandeirante — SC. Este modelo permite otimizar as compras conforme as necessidades
reais e imediatas das diversas secretarias, evitando estoques excessivos, desperdicios e compras
emergenciais a valores superiores ao praticado no mercado. O parcelamento das entregas, aliado ao curto
prazo de fornecimento (até dez dias uteis apds a solicitagdo), garante a Prefeitura maior flexibilidade e
previsibilidade no planejamento e na execugdo das agbes de embelezamento € manutengado dos espagos
publicos, alinhando a demanda ao fluxo operacional dos setores.

Ao centralizar a responsabilidade logistica e de despesa do frete, carga e descarga nas empresas contratadas,
o Municipio reduz significativamente custos indiretos e libera a forga de trabalho interna para atividades de
maior valor agregado, como o planejamento paisagistico, a manutengéo, a educagdo ambiental e o cuidado
direto com o patriménio publico. Dessa forma, ha um melhor aproveitamento dos recursos humanos, que
podem se dedicar de forma mais efetiva as atividades fins dos seus respectivos setores, minimizando a
sobrecarga administrativa e otimizando os processos internos. Igualmente, a contratagao via registro de pregos
fortalece a transparéncia, a impessoalidade e a possibilidade de obter pregos mais vantajosos, ja que o
procedimento licitatério promove ampla concorréncia.

Com a adocado dessa estratégia, o Municipio de Bandeirante busca, de maneira sistémica, os seguintes
resultados pretendidos:

- Racionalizacdo dos gastos publicos, evitando compras desnecessarias e promovendo melhor uso dos
recursos financeiros;

- Garantia de abastecimento continuo e de pronta entrega, compativel com a diversidade e dispersao das
unidades administrativas municipais;

- Redugéao dos custos logisticos e operacionais a cargo da administragcdo, que passam a ser de competéncia
do fornecedor;

- Melhoria da qualidade do ambiente urbano e institucional, proporcionando espagos publicos mais agradaveis
tanto para a populacéao residente quanto para visitantes;

- Agilidade e eficiéncia no atendimento das demandas eventuais, a exemplo de eventos, datas comemorativas
ou emergéncias paisagisticas em escolas, unidades de saude e demais equipamentos publicos;

- Incremento a valorizagdo do patrimdnio municipal, favorecendo a imagem da cidade e o sentimento de
pertencimento.

10. ANALISE DE RISCOS

N° Evento(s) Causa(s) Consequéncia(s) | Probabilidade | Impacto | Nivel
Falha na Levantamento Falta de mudas para
estimativa de inadequado das plantio ou excesso L
1 Média (3 Alto (4 Alto
quantitativos de | necessidades dos com perda de 2 (3) ()
mudas espacos publicos material vivo
e Falta de
Especificagao conhecimento
inadequada das - . Alta mortalidade das . Muito Alto
2 . técnico botanico , , Baixa (2) Alto
espécies de N mudas apoés o plantio (5)
na elaboragao do
mudas TR
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Precos de
o o . Atraso na
Licitagao referéncia muito contratacdo e no
3 deserta ou baixos ou £ Média (3) Médio (3) | Médio
A cronograma de
fracassada exigéncias .
. ajardinamento
excessivas
AUSenC
Participacéo de . ’u.senC|a de Atrasos nas entregas
empresas sem critérios claros de e descumprimento
4 pres: qualificagéo primer Média (3) Alto (4) | Alto
capacidade - L do prazo de 10 dias
L. técnica e logistica L
logistica ) uteis
no edital
Falta de controle L
. Contaminacgao de
Entrega de de qualidade pelo outras plantas e Extrem
5 mudas doentes fornecedor ou .p . Alta (4) Alto (4)
perda financeira; o]
ou com pragas transporte
. retrabalho
inadequado
Prejuizo ao
Falha logistica da e
Atraso na contratada ou cronograma de
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11. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATAGAO

Previamente a celebragdo do contrato decorrente do Registro de Precos para a futura e eventual contratagéo
de empresa para o fornecimento de mudas de flores e correlatos, o Municipio de Bandeirante-SC devera
adotar uma série de providéncias essenciais para garantir a efetividade da execugao contratual e o pleno
atendimento as necessidades das Secretarias Municipais. Dentre estas providéncias, destaca-se a
necessidade de planejamento, organizacao e preparo dos canteiros publicos e demais espacgos destinados ao
recebimento das mudas, evitando atrasos no plantio e prejuizos ao erario decorrentes do manuseio
inadequado das plantas apés a entrega.

O preparo dos canteiros devera envolver, entre outras etapas, a selegdo dos locais que receberao as mudas, o
levantamento das condigdes do solo, eventuais corregdes e adubagdes necessarias, além da limpeza,
nivelamento e delimitagdo das areas. Cabe também ao Municipio organizar e mobilizar as equipes
responsaveis pelo plantio, estabelecer cronogramas compativeis com o prazo de entrega dos fornecedores e
promover a logistica adequada para o transporte imediato das mudas recebidas até os locais de plantio,
garantindo que cheguem em condi¢gbes saudaveis e com a maxima possibilidade de engajamento. Ademais, o
preparo antecipado dos canteiros deve ser devidamente documentado e acompanhado, de modo a demonstrar
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a adequada gestdo dos recursos publicos e a preocupagdo com a correta utilizacdo dos produtos adquiridos
mediante o procedimento licitatorio.

Por fim, é importante que o Municipio de Bandeirante mantenha permanente comunicagdo com as Secretarias
demandantes, de forma que todas as etapas desde o planejamento, preparo dos canteiros até a efetiva
execugao do plantio ocorram de maneira coordenada, eficiente e dentro dos parametros determinados no
Termo de Referéncia. Dessa forma, havera a ampliacdo dos beneficios a populagédo, a preservagdo do
patrimoénio publico e o efetivo cumprimento dos objetivos propostos no procedimento de contratagio.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS

A analise das necessidades da administragcdo publica para o fornecimento parcelado de mudas de flores e
correlatos, destinados ao embelezamento, ajardinamento de espagos publicos e decoragdo de eventos,
demonstra que ndo ha contratagbes correlatas ou interdependentes em andamento ou previstas no ambito do
Municipio de Bandeirante-SC que possam ser afetadas, prejudicadas ou influenciar a execugédo da presente
contratagdo. O objeto trata-se de aquisicdo de materiais especificos, cujas entregas serdo realizadas conforme
demanda das secretarias e para locais diversos, sem sobreposigcdo com outros contratos de mesma natureza
ou de servigos agregados a este. Ademais, as condigdes previstas, como o fornecimento fracionado dos itens,
responsabilidade integral da contratada quanto aos custos operacionais, auséncia de obrigagdo de compra
minima, e o curto prazo de entrega, evidenciam a total autonomia operacional deste processo licitatério frente
aos demais contratos firmados pelo Municipio. Assim, a aquisicdo em tela atende a uma demanda singular,
sem gerar qualquer vinculo de interdependéncia ou impacto direto sobre outras contratagdes vigentes, sendo,
portanto, plenamente justificada a inexisténcia de contratagcdes correlatas ou que exijam analise integrada.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo de empresa para o fornecimento de mudas de flores e correlatos ao Municipio de
Bandeirante-SC podera gerar alguns impactos ambientais relacionados principalmente a producéo, transporte,
embalagem e descarte dos materiais utilizados. Entre os possiveis impactos destacam-se o consumo de
recursos naturais (agua e insumos quimicos para produgédo das mudas), geragédo de residuos (embalagens e
refugos de mudas nao aproveitadas), emissdo de poluentes atmosféricos associados ao transporte e riscos
fitossanitarios devido ao eventual uso indiscriminado de defensivos agricolas. Destaca-se ainda a importancia
do cumprimento da legislagdo quanto a origem das mudas, privilegiando-se aquelas produzidas de forma
sustentavel, com baixa utilizagcdo de insumos quimicos e procedéncia regular.

Para mitigar esses impactos, devem ser adotadas algumas medidas, tais como: priorizacdo de
fornecedores que utilizem praticas sustentaveis e rastreabilidade das mudas; exigéncia de embalagens
reciclaveis ou biodegradaveis e politicas de logistica reversa para a destinacdo adequada de embalagens e
residuos vegetais; adogédo de transporte eficiente, com veiculos adequados para o volume, otimizando rotas
para reducdo de emissodes; e preferéncia por espécies adaptadas a regido, reduzindo necessidade de irrigagao
e manutengao. Além disso, a especificagao de critérios de baixo consumo de energia e recursos para produgao
e logistica deve ser contemplada. Todas as obrigagdes e especificagbes técnicas ambientais, quando
aplicaveis, estardo explicitadas no Termo de Referéncia do certame, garantindo o atendimento aos requisitos
legais e 0 compromisso com a sustentabilidade ambiental.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO

Diante das analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo de empresa por
meio de registro de precos para futura e eventual aquisicdo de mudas de flores e correlatos, destinada ao
embelezamento e ajardinamento dos canteiros, espagos publicos e decoragdo de eventos no municipio de
Bandeirante-SC, conforme solicitado pelas secretarias municipais, mostra-se técnica e operacionalmente
adequada para atender as demandas apresentadas. Os critérios definidos para prazo de entrega, locais de
recebimento, parcelamento das solicitagbes, responsabilidade pelos custos logisticos e demais condi¢cdes
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estabelecidas garantem a viabilidade e o correto atendimento do interesse publico. Sendo assim, manifesta-se
favoravelmente ao prosseguimento do processo de contratacdo, considerando que as condi¢cdes ofertadas
asseguram eficiéncia, economicidade e atendimento das necessidades do municipio.

Bandeirante/SC, 22 de Setembro de 2026

RAQUEL CRISTINA DILL
Secretaria de Administragdo e Fazenda
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